
조용한 개혁자를 위한 선언문 
이제는 새로운 대화를 시작할 때입니다. 
 

느끼고 계신가요? 우리는 한 시대에서 다음 시대로 이동하는 중입니다. 
 

우리 시대는 선형적이고 예측 가능한 답변을 제공하는 현대 산업 시대에서 복잡하고 상호 

연결되고 변동이 심한 세상으로 변화 하고 있습니다. 우리는 우리가 하는 일이 다른 사람들과 

우리의 세상에 어떤 영향을 미치는지 미처 다 깨닫지 못하고 살아갑니다.  
 

우리에게는 다른 목소리가 필요합니다- 언성을 높이지 않고도 새로운 말을 할 수 있는 그런 

목소리 말이에요.  
 

자신감있는 제스처를 가진 슈퍼 히어로를 말하는게 아닙니다. 다음에 무슨 일이 일어날지도, 

또는 왜 그렇게 해야하는지도 모르면서 큰 목소리로, 남들이 듣기 좋아하는 매력적인 말들을 

하는 사람들을 말하는것도 아닙니다.  
 

사려깊고 창의적인 체인지메이커들은 상황의 가장자리에 서서 바라보며 답을 생각하고, 

다른 변화를 만들어 내고 싶어합니다. 단지 오늘만을 생각하는게 아니구요. 
 

계속 같은걸 반복하는건 해결책이 아니니까요. 
 

지금은 우리 스스로가 세상에서 보고싶은 그 변화가 되어 대화를 바꿀 때입니다. 우리의 

목소리를 찾고, 다른 사람들을 만나고, 중요한 일에 대해 부드럽게 말할 수 있는 용기를 가질 

때입니다.  
 

사람만이 변화를 이끌 수 있습니다. 그리고 그 변화는 용기를 가진 사람들로부터 시작됩니다.  

● 말하기 전에 생각하는 사람 

● 피하고 싶은 어려운 질문을 하는 사람 

● 예상하지 못했던 해결책을 만드는 사람 

● 문제 속에서 한발 물러서서 가장자리에서 남들이 생각하지 못한 연결고리를 보는 

사람 

● 변화를 일으키는 강한 추진력을 가졌지만, 품격있는 방법을 통해 이루고 싶은 사람 

● 차분한 반성, 아름다운 아이디어와 장기적인 관점을 통해 힘을 얻는 사람 

● 친절, 관대함, 그리고 완고한 용기를 가지고 세상을 다른 관점으로 보고 더 나은 

방향으로 나아가기 위해 세상을 뒤흔들 수 있는 사람 
 

이제는 새로운 체인지메이커들이 나설 때입니다. 중요한 일에 대해 부드럽게 말할 수 있는 

용기를 가진 조용한 개혁자들 말입니다. 
 

With thanks to Lina Yang for the translation. 


